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01.

WIE FUNKTIONIERT DAS

CASE INTERVIEW?

Keln eigenstandiges Interview-Verfahren

Wird als Tell eines strukturierten Interviews
durchgefuhrt

Ersetzt den situativen Tell des Interviews

Cuelle: Asher M. et al, Vault Guide To The Case Interview, Vault Inc., Februar 2008
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WER SETZT DAS

CASE INTERVIEW EIN?

Beratungsunternehmen, Investmentbanken
und einige Softwareunternehmen

McKinsey&Company  ThEe BosTon CONSULTING IZ ROUP DeIOitte m&co,
RolandBerger chpgmmu accenture

Strategy Consultants  Sinsucrime rechnotosy. nuTsourcing High performance. Delivered.
oldman S
gﬂ(:lls Morgan O)pmorganchase G LAZARD CREDIT SUISSE

Deutsche Bank %% UBS BankofAmerica <>

Micresoft: Coogle

Quelle: Unternehmenswebsites, hitp:/Awww.outsmartthecase.com
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WORUM GEHT ES BEIM

CASE INTERVIEW?

Analytisch-logisches Denkvermogen

Problemlosungsfahigkeiten
Umgang mit Stress-Situationen

Kreativitat

Cuelle: Mai J., Brainteaser: Intelligenztests im Assessment-Center, Wirtschafts\Woche, 10. Juni 2008
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BUSINESS
CASES

'Sie beraten ein Unternehmen,
das Haushaltsgerate herstellt.
Innerhalb der letzten drei Jahre
ist die Gewinnspanne um 20%
gefallen und der Marktantell
des Unternehmens hat sich von
25% auf 15% reduziert. Was ist
der Ursprung der Probleme
dieses Unternehmens?"

Quelle: Asher M. et al, Vault Guide To The Case
Interview, Vault Inc., Februar 2008.
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WIE FUNKTIONIEREN DIE

BUSINESS CASE FRAGEN?

Bewerber soll ein realistisches Fallbeispiel
analysieren

Fallbeispiele sind oft "real’, es werden lediglich
die Namen geandert

Cuelle: Asher M. et al, Vault Guide To The Case Interview, Vault Inc., Februar 2008



WIE FUNKTIONIEREN DIE

BUSINESS CASE FRAGEN?

"'Die Objektivierung durch reale bzw.
fallbezogene Verhaltensschilderungen lassen
bel beiden Interviewarten intra- und
Interpersonelle Verzerrungen gering werden.”

Cuelle: LindnerLohmann D. et al., Personalmanagement, Physica\Verlag, Januar 2008



WORUM GEHT ES DEM INTERVIEWER

BEI BUSINESS CASE FRAGEN?

Welche Fragen stellt der Bewerber?

Versteht der Bewerber das Problem?

Vertugt der Bewerber uber ausreichend Fachwissen?
Sind die Losungsvorschlage praktikabel?

Bleibt der Bewerber souveran?

Cuelle: Asher M. et al, Vault Guide To The Case Interview, Vault Inc., Februar 2008



BUSINESS CASE FRAGEN

AUS SICHT DES BEWERBERS

Auf Grund des hohen Praxisbezugs der
Fallbeispiele, geben Business Case Aufgaben
elinen ersten Einblick in den Arbeitsalltag der
ZU besetzenden Stelle.

Cuelle: McKinsey & Company, How to do well in the interview, http/fowwewemckinsey.comyfcaraers
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03.

WIE VIELE TANKSTELLEN
GIBT ES IN STUTTGART?




WIE BEARBEITET MAN EINE

GUESSTIMATE AUFGABE?

Stuttgart hat ca. 600.000 Einwohner

1/3 der Stuttgarter sind zu jung/alt um
Auto zu fahren

Bleiben ca. 400.000 mogliche PKW

Abwandlung einer Aufgabe aus: Asher M. et al, Vault Guide To The Case Intervieve, Vault Inc., Februar 2008.



WIE BEARBEITET MAN EINE

GUESSTIMATE AUFGABE?

Auf 5.000 PKW kommt eine Tankstelle
400.000 / 5.000 ergibt 80 Tankstellen

Tatsachlich: ca. 100

Abwandlung einer Aufgabe aus: Asher M. et al, Vault Guide To The Case Intervievy, Vault Inc., Februar 2008.
Quelle Anzahl Tankstellen in Stuttgart: hitp/ffvneaw.goyellow.de



WELCHE BEDEUTUNG HABEN

GUESSTIMATE AUFGABE FUR DIE PRAXIS?

\Wann amortisiert sich eine neue Maschine?
Wie grol3 ist der Markt fur ein neues Produkt?

Was kostet die Einstellung eines neuen
Mitarbeiters im ersten Jahr?

Cuelle: Asher M. et al, Vault Guide To The Case Interview, Vault Inc., Februar 2008



WARUM SIND

.

GULLIDECKEL RUND
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WARUM SIND

GULLIDECKEL RUND?

Gullideckel sind rund, well sie ein rundes Loch verdecken.

Ist der Gullideckel grolder als das Loch, kann er aut keinen
Fall hineintallen.

Der menschliche Korper st ungetfahr zylindrisch.

Die Kraftevertellung ist bel einem zylindrischen Kanaleinstieg
besser als bel einem eckigen.

Cuelle: Microsoft Interview Questions, http:fiwwanwvgpabook.com
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WELCHEM ZWECK DIENEN

BRAINTEASER FRAGEN?

'Intelligenztests, Kreativitatstests und andere
Tests dieser Art dUrfen grundsatzlich nur nach
Aufklarung und nach ausdrucklicher
Einwilligung der Bewerber durchgefuhrt
werden.’

Quelle: Ruhle, H., Bewerbungsrecht [ Arbeitsrecht, hitp:/fvneew bevwerbungsmappen.de



Das Case Interview Ist eine Form des situativen Interviews

Situative Interviews haben in der Regel eine hohe
prognostische Validitat (r = 0.14 bis r = 0.46)

Gewisse Schnittmenge mit Assessment-Center-Vertahren

Akzeptanz des Case Interviews wahrscheinlich eher gering

Quelle: Weuster A., Personalauswahl, Gabler, Juni 2008



HERZLICHEN DANK FUR
DIE AUFMERKSAMKEIT!

FRAGEN?
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QUELLEN

TEXTQUELLEN

Asher M. et al, Vault Guide To The Case Interviews, Vault Inc.,
Februar 2008.

Liste der Unternshmen, die das Case Intarview einsetzen:
hitp:/fnennvvoutsmartthecase.com

Mai J., Brainteaser: Intelligenztests im Assessment-Center,
Wirtschafts\Woche, 10. Juni 2009

LindnerLohmann D. et al,, Personalmanagement, Physica-\Verlag,
Januar 2008

Meckinsey & Company, How to do well in the interview,
hitp:/fnnnvemekinsey.comyjcarasrs

Zahl der Tankstellen in Stuttgart: http:/fvesew goyellow.de
Microsoft Interview Queastions, http:fnwwwe.gpabook. cormn

Rihle, H., Bewerbungsrecht [ Arbeitsrecht,
hitp:/fnnnnve bewerbungsmappen.de

Weuster A, Personalauswahl, Gabler, Juni 2008
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